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— 11l miejsce w wojewodztwie zachodniopomorskim
wg wartosci pozyskanych dotacji

pue— Szanowni Panistwo,

f’" - e Firma Master Marketing od 2003 roku §wiadczy ustugi
/ doradztwa gospodarczego ze specjalizacia w pozyski-
waniu finansowania inwestycji przemystowych, w szcze-
goélnodci przy wykorzystaniu srodkéw w ramach dotacji
z funduszy Unii Europejskiej i budzetu paristwa. Repre-
zentujgc 14-letnie doswiadczenie w skutecznosci i efek-
tywnosci dziatania zapewniamy kompleksowa obstugg
-poczawszy od definiowania planéw rozwojowych, przez
ich realizacjg, do rozliczenia w zgodzie z wymogami
instytucji finansujacej. W szczegdlnosci zapewniamy
wspolprace w opracowaniu ogdlnej koncepcji meryto-
rycznej przedsigwzigcia, rzetelng oceng szans uzyskania
dotacji, doradztwo w wyborze odpowiedniego programu
wsparcia oraz w uzyskaniu finansowania pomostowego
przed wyplata wsparcia, przygotowanie kompletnej do-
kumentacji aplikacyjnej, doradztwo w realizacji proce-
dury oceny oddzialywania na srodowisko, pomoc w uzy-
skaniu opinii o zakresie innowacyjnosci przedsigwzigcia,
pomoc merytoryczng w procesie realizacji projektu,
w tym w zakresie udzielania zaméwien, opracowanie
dokumentacji rozliczajacej projekt. Dewizg naszej firmy
jest partnerstwo we wspdtpracy, pozwalajgce na przygo-
towanie wysokiej jakosci dokumentacji, skutkujacej wy-
sokg efektywnoscig pozyskiwania finansowania, co znaj-
duje odzwierciedlenie w uzyskanych referencjach oraz
rankingu najskuteczniejszych firm doradczych w Polsce,
organizowanym corocznie przez magazyn Fundusze Eu-
ropejskie.
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Droga do sukcesu — przyznania dotacji dla inwestycji — zaczyna sie wiele
miesiecy wczesniej przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie projektu

Piotr Bogucki

wiasciciel firmy Master Marketing

nwestycje przemystowe o strategicznie istotnym znaczeniu
dla rozwoju firmy, a takze catej branzy, w ktérej dziata inwe-
stor, sg pozgdanym i atrakcyjnym celem wsparcia finansowego
praktycznie we wszystkich programach operacyjnych obecnie
funkcjonujgcych w Polsce. Ale w szczegdinosci dotyczy to
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, dziatan 3.2.1.
Badania na rynek oraz 3.2.2 Kredyt na innowacje technolo-
giczne. Przedsiewziecia o takim znaczeniu z zatozenia musza
cechowac sie wysokim poziomem innowacyjnosci, a produkty
czy ustugi oferowane w ich rezultacie — duzym potencjatem
rynkowym pod wzgledem geograficznego zasiegu dystrybugji/
sprzedazy oraz liczebnoscig odbiorcdw, ktdrych istotne potrze-
by beda zaspokajanie w doskonalszy niz dotychczas sposob.
Nalezy podkresli¢, ze przez innowacyjnos¢ nie nalezy ro-
zumiec tylko rozwigzan innych i nowych — muszg by¢ one lep-
sze od obecnie istniejgcych. Przy czym bezpowrotnie minety
czasy, gdy mozna byto uzyska¢ dofinansowanie na zakup $rod-
kow trwatych, ktére same w sobie bylyby innowacyjne dzieki
technologiom opracowanym przez ich producentéw. Obecnie
dla skutecznego wnioskowania o dofinansowanie kluczowe
znaczenie ma innowacyjny efekt rynkowy, jaki przedsiebiorca

uzyska w wyniku inwestycji. Innymi stowy, liczy sie to, co przed-
siebiorca zaoferuje odbiorcom lepszego niz konkurencja oraz
w jakim zakresie inwestycja wptynie na rozwdj firmy, a nawet
catej branzy.

Wazne jest tez, aby te innowacyjnos$¢ (lepszosé) mozna
byto zmierzyé¢ i zdefiniowaé, czyli opisaé wskaznikami o warto-
sciach korzystniejszych niz dla alternatywnych rozwigzan kon-
kurencyjnych, funkcjonujgcych na rynkach docelowych.

Koncepcja takiego innowacyjnego przedsiewziecia inwe-
stycyjnego nie powstaje w ciggu jednego dnia, tygodnia czy
nawet miesigca, ale wymaga dtugotrwatych przygotowan.
Musi opiera¢ sie na analizach rynkowych potencjatu sprzeda-
zowego nowych i lepszych oferowanych produktéw czy ustug,
a takze innowacyjnosci technologicznego sposobu ich wytwa-
rzania zapewniajgcej dlugotrwatg przewage rynkowa. Gdy zas
whnioskodawca ma pomyst, ale nie posiada jeszcze doktadnie
sprecyzowane] koncepcji produktu, a tym bardziej technolo-
gicznego sposobu jego wytwarzania, wazne staje sie przepro-
wadzenie prac badawczo-rozwojowych, ktérych wyniki wyma-
gac beda realizacji inwestycji rozwojowych w srodki produkgji
w celu wdrozenia tego sposobu.

Na poczatku drogi po dofinansowanie szczegdlnego zna-
czenia nabiera wybdér odpowiedniego partnera w postaci do-
radcy i konsultanta wspierajgcego realizacje catego procesu
przygotowawczego, ktdrego zwienczeniem jest wypetnienie
dokumentacji aplikacyjnej — zaréwno na etapie finansowania
prac badawczo-rozwojowych, jak tez inwestycji wdrazajgcych
innowacyjne rozwigzania. Przy czym trzeba pamietac, ze opra-
cowanie dokumentacji aplikacyjnej nie jest prostg czynnoscia.
Dla wypetnienia jej wartosciowa trescig konieczne sg zgroma-
dzenie i analiza mndstwa informacji, w tym przeprowadzenie
analiz rynkowych, finansowych, prawnych, $rodowiskowych,
czyli cate tygodnie prac przygotowawczych. Niezbedna jest
réwniez dogtebna znajomose wymogow i kryteriéw obowigzu-
jacych w danym konkursie, by wniosek byt z nimi zgodny.

Dobrze przygotowany projekt to efekt dtugotrwatej i part-
nerskiej wspétpracy wnioskodawecy i doradcy specjalizujgcego
sie w danej dziedzinie finansowania. Wspdtprace taka nalezy
oblicza¢ na lata, biorgc pod uwage réwniez czas realizacji oraz
monitoring osiggania rezultatéw projektu w wymaganym okre-
sie zachowania trwatosci. @
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