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Szanowni Panstwo,

irma Master Marketing od 2003 roku §wiadczy ustugi doradztwa gospodarczego ze
F specjalizacja w pozyskiwaniu finansowania inwestycji przemystowych, w szczegdl-

nosci przy wykorzystaniu srodkéw z funduszy Unii Europejskiej i budzetu panstwa.
Zdobyte doswiadczenie w skutecznosci i efektywnosci dzialania pozwala zapewni¢ kom-
pleksowa obstuge, poczawszy od wspotpracy przy kreacji idei rozwojowej, po planowa-
nie dzialan na etapie realizacji projektu, az do jego konicowego rozliczenia w zgodzie
z coraz bardziej wygérowanymi wymogami instytucji finansujacych. W tym w szcze-
golnosci kladac nacisk na zapewnienie prawidtowosci udzielania zaméwien w ramach
dofinansowanych przedsiewzie¢, gdyz kazde naruszenie zasad w tym zakresie moze
skutkowa¢ utratg czesci lub catosci dofinansowania.
Dewizg firmy jest partnerstwo we wspotpracy, pozwalajace na przygotowanie wysokiej
jakos$ci dokumentacji, zapewniajacej skutecznos¢ pozyskania finansowania. Efektywna
obstuga dziesigtek przedsiewzie¢ rozwojowych w roznych branzach znajduje odzwier-
ciedlenie w uzyskanych referencjach i zbudowanych wielu trwalych, wieloletnich rela-
cjach partnerskich z klientami, ktérzy bedac bezposrednimi beneficjentami wsparcia
zwiekszaja dynamike rozwoju prowadzonej dziatalnosci.




Z 68 PRZESLANYCH ANKIET TYLKO 48 PRZESZtO PRZEZ SITO WERYFIKACJI

Z akcentem

na wiarygodnos¢

agazyn ,Fundusze Europejskie” po raz kolej-
M ny oddaje w rece czytelnikéw ranking najsku-

teczniejszych firm doradczych. Tegoroczne
zestawienie prezentuje wyniki uzyskane przez te firmy
w konkursach o dofinansowanie i procesach podejmo-
wania decyzji o udzieleniu wsparcia, ktére miaty miejsce
miedzy 1 stycznia 2016 a 31 grudnia 2017 roku.

Dzigki tej oraz poprzedniej, opublikowanej w ub.r.
edycji rankingu mozna prze$ledzié, jak efektywnie pra-
cowaly dla swoich klientéw firmy doradcze w trwajacej
perspektywie finansowej Unii Europejskiej, obejmuja-

cej lata 2014-2020. Prezentowane zestawienia pokazuja
zakres dzialania tych przedsiebiorstw, ich specjalizacje
lub kompleksowos¢ oferty — a i jedno, i drugie moze by¢
zaleta — oraz wybrane projekty, nad ktérymi pracowaty
i dla ktérych pozyskaly dofinansowanie — dzigki swoim
kompetencjom, doswiadczeniu i zaangazowaniu.

Szeroka perspektywa

Od poprzedniej edycji rankingu ,,Fundusze Europejskie”
stosujg nowg metodologie jego przygotowywania. Przy-
jete wowczas rozwiazania, majace na celu uczynienie ze-



Ranking Najskuteczniejszych Firm Doradczych 2018

=

MASTERMARKETING

stawienia jeszcze bardziej wiarygodnym i miarodajnym,
zostaly dobrze przyjete przez rynek. W tym roku takze
je zastosowano, poszerzajac jedynie zakres prezentacji
o nowe, interesujace dla odbiorcéw - co zgtaszali oni re-
dakeji — obszary.

Co zatem pokazujg prezentowane zestawienia? Przede
wszystkim efektywno$¢ firm doradczych w pozyskiwaniu
$rodkéw finansowych dla klientéw. Dlatego w ankietach,
na podstawie ktérych powstat ranking, przedsigbiorstwa
te zostaly zobowiagzane do podawania informacji jedynie
o tych projektach, dla ktorych rzeczywiscie uzyskano
dofinansowanie lub przynajmniej jego ,,przyrzeczenie” —
firmy nie mogly uwzgledni¢ danych dotyczacych projek-
tow, ktore znalazty sie na tzw. lidcie rezerwowe;.

Firmy, ktore zglosily si¢ do rankingu, redakcja popro-
sifa o szeroki zakres informacji. Obejmuja one wszystkie
programy operacyjne tej perspektywy finansowej, a tak-
ze zdecydowang wiekszos$¢ Zrédet finansowania projek-
tow infrastrukturalnych, dotyczacych badan i rozwoju,
wsparcia pracodawcéw i pracobiorcow itd. - polskich
i zagranicznych.

Wiecej szczegotow

Oproécz informacji o pozyskanych dotacjach z progra-
mow operacyjnych ogotem uczestnicy rankingu przed-
stawiaja tez dane szczegotowe, o wybranych obszarach
w ramach najpopularniejszych i zarazem najobszernie;j-
szych programéw. A sg to: Infrastruktura i Srodowisko
(tu wiasnie dodano cztery nowe kategorie tematyczne),
Inteligentny Rozwdj, Programy Regionalne. Ponadto na
podstawie przekazanych przez firmy doradcze informacji
przygotowano zestawienia efektéw ich pracy w obszarze
wybranych projektow (takich jak Zintegrowane Inwesty-
cje Terytorialne, Badania i Rozw¢j i inne), uwzgledniajac
finansowanie z réznych zrddel, zaréwno zagranicznych,
jak i krajowych.

Rankingi uporzadkowano wedtug trzech kluczowych
kryteriow: wartosci pozyskanych srodkéw z danego pro-
gramu/zrodla, wartosci projektéw, dla ktérych te srodki
pozyskano, oraz liczby tych projektéw. Ponadto przed-
siebiorstwa uwzglednione w rankingu prezentowane sa
wedlug: najwigkszej wartosci pozyskanej dotacji, naj-
wiekszej wartosci projektu, nad ktérym z sukcesem pra-
cowali, usrednionej wartoéci pozyskanych dotacji (war-
tos¢ wszystkich zdobytych $rodkéw podzielona przez
liczbe projektow, dla ktérych je przyznano) i $redniej
warto$ci projektow, nad ktorymi efektywnie pracowali.

Tradycyjnie tez ranking obejmuje zestawienia firm do-

radczych w kategoriach odnoszacych sie do ich klientéw
- beneficjentéw uzyskanego dofinansowania: samorzg-
dow i instytucji publicznych (w tym np. prowadzonych
przez nie szpitali czy uczelni), duzych przedsigbiorstw
oraz malych i §rednich firm.

Po pierwsze - wiarygodnos¢

Niezmiernie trudno jest zweryfikowa¢ wszystkie infor-
macje podane przez uczestnikéw rankingu. Wymagatoby
to zaangazowania na stale analitykéw, ktorzy monitoro-
waliby kazdy konkurs i kazdg procedure wyboru projek-
tow do dofinansowania, organizowane przez wszystkie
podmioty dysponujace $rodkami pomocowymi. Dlatego
firmy doradcze, ktére zdecydowany sie zaprezentowad
informacje o swojej pracy, zostaly poproszone (jak w po-
przednich edycjach rankingu), by wraz z ankieta przesy-
taly oswiadczenie o zgodnosci ujetych w ankiecie danych
Z rzeczywistoscig.

Prezentowane zestawienia
prezentujg przede wszystkim
efektywnos¢ firm doradczych

w pozyskiwaniu srodkow
finansowych dla klientéw.

Jednoczesénie redakeja ,,Funduszy Europejskich” zwe-
ryfikowata wszystkie ankiety matematycznie, poréwnala
prezentowane przez firmy wyniki z tymi, ktére uzyskaty
one rok wczesniej — o ile uczestniczyly w rankingu (nowe
podmioty zostaly zweryfikowane w inny sposob) — a naj-
wiekszych graczy i losowo wybrang cze¢$¢ tych mniej-
szych poprosita o dostarczenie listy wszystkich projek-
tow, ktore zostaly uwzglednione w ankiecie, i te listy
sprawdzila. Przyjete metody weryfikacji danych sprawily,
ze z 68 przestanych ankiet do rankingu zakwalifikowano
48 firm doradczych.

Wszystko po to, by prezentowane zestawienia pokazy-
waly prawdziwy obraz rynku. Zapewnienie wiarygodno$ci
rankingu to bowiem warunek jego przydatnosci dla od-
biorcéw, w tym podmiotdw, ktore szukajg dla siebie odpo-
wiedniego partnera. Odpowiedniego - czyli skutecznego
i sprawdzonego. Organizator rankingu jest przekonany, ze
takie wlasnie firmy doradcze on prezentuje. B
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Jak prawidiowo
przeprowadzi¢
proces zamowienia

Piotr Bogucki
whasciciel firmy doradczej Master Marketing

ecyzja o przyznaniu dofinansowania projektu
Dto dopiero poczatek drogi do prawdziwego suk-
cesu, jakim bedzie jego rozliczenie i otrzymanie
100 proc. kwoty wnioskowanego wsparcia. W obecnym
okresie budzetowym UE przepisy nakladaja na benefi-
cjentéw wiele szczegdlnych obostrzen, ktére mozna po-

strzegac jako swego rodzaju putapki.

Naruszenie pozornie mato skomplikowanych procedur
moze spowodowac zastosowanie przez instytucje finan-
sujace korekt finansowych dotyczacych wartosci kosztow
kwalifikowalnych projektu. Mozna je traktowac jako ro-
dzaj kary, gdyz uszczuplaja kwote wyplacanego wsparcia
- co jednak nie zwalnia beneficjenta z koniecznosci osig-
gania celow i rezultatow projektu w planowanym zakresie.
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Jak zrealizowa¢ projekt pod wzgledem merytorycznym
w zgodzie z umowa o dofinansowanie?

W tym zakresie sytuacja nie zmienila si¢ w stosunku do
wymogdw w poprzednich perspektywach UE, gdyz kazde
istotne odstepstwo od zapiséw zawartych w dokumenta-
¢ji aplikacyjnej wymaga co najmniej konsultacji z instytu-
¢ja finansujacy, a w szczegdlnych przypadkach akceptacji
i sporzadzenia aneksu do umowy. Chodzi o zmiany zwia-
zane z zakresem rzeczowym i finansowym projektu, war-
toscig wskaznikow produktu i rezultatu, jak tez harmono-
gramem realizacji projektu. Nalezy jednak pamietac, ze
kazda taka zmiana wymaga uzasadnienia i nie moze po-
wodowac nieosiagniecia celéw projektu. Obecnie jednak
trudniej jest w praktyce uzasadni¢ zmiany w projekcie,
co w szczegdlnosci nalezy laczy¢ z koniecznoscig zacho-
wania rygoréw procedur udzielania zamoéwien w ramach
realizacji dofinansowywanych projektow.

Moga Ci zabrac¢ cala dotacje
Na jakie trudnosci w prawidlowym udzieleniu zamdwie-
nia nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage? Wymogi dotycza-
ce zamowien regulujg ,Wytyczne w zakresie kwalifiko-
walnosci wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego oraz Funduszu Spoéjnosci na lata 2014-2020”
oraz zasady okreslane w poszczegélnych programach
operacyjnych. Okreslenie jednolitych zasad naktadania
kar na beneficjentéw i eliminacji uznaniowosci instytucji
finansujacych reguluje takze stosowne rozporzadzenie
polskiego ministra rozwoju i finanséw.

Rozporzadzenie to stanowi swego rodzaju cennik kar
za uchybienia, w ktorych najdotkliwiej karane sg takie

Przy wyborze dostawcy
niedopuszczalne sg zapisy
odnoszace sie do konkretnych
marek, nazw wtasnych

czy nazw producentow.

przewinienia, jak niedopelnienie wtasciwej procedu-
ry upublicznienia zapytania ofertowego lub bezprawne
udzielenie zamoéwienia podmiotowi, ktéremu z powodu
konfliktu intereséw lub niespelnienia wymogéw udziatu
w postepowaniu zamoéwienie nie mogto by¢ udzielone.
W przypadkach opisywanych przewinien kary sa szcze-
golnie bolesne, bo siegaja uznania caloéci poniesionego
wydatku za koszt niekwalifikowalny do dofinansowania.
O ile przy zachowaniu nalezytej starannos$ci mozna sto-
sunkowo latwo unikng¢ tak surowych sankgji, to poza
wyzej wymienionymi naruszeniami zasad jest jeszcze
wiele uchybient mniej kosztownych, ale za to trudnych
do unikniecia z powodu presji czasowej czy deficytu
kompetencji i wiedzy osob prowadzacych postepowania
o udzielenie zamoéwien. Uchybienia tego typu wynikaja
z btedéw na etapie redagowania zapiséw zapytania ofer-
towego i moga kosztowa¢ korekte rzedu od kilku do kil-
kudziesieciu procent kosztéw kwalifikowalnych.

Zakazane zapisy
Ponizej przedstawiam najistotniejsze kwestie, na ktore
nalezy zwrdci¢ uwage.
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e Wprowadzenie niejednoznacznych lub dyskrymina-
cyjnych zapiséw dotyczacych warunkéw dostepowych
do udzialu w postepowaniu, kryteriéw oceny ofert lub
tez ich niewla$ciwe zastosowanie w procesie oceny. In-
tencja zamawiajacego czesto jest niedopuszczenie do
konieczno$ci udzielania zamoéwienia podmiotom o wat-
pliwej reputacji rynkowej, ktére z duzym prawdopodo-
bienistwem mimo deklarowanej niskiej ceny nie wywiaza
sie nalezycie z umowy. Zasady realizacji projektow wska-
zuj3, ze nalezy udziela¢ zamdwien wiarygodnym pod-
miotom, ktére uprawdopodobniajg nalezyte wykonanie
projektu. Nalezy jednak zachowa¢ ostroznos¢ i nie wpro-
wadza¢ zapiséw zakazanych, jak np. odniesienia si¢ do
wlasciwosci wykonawcy - lokalizacji jego siedziby, czasu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej itp Nie nalezy tez
stawia¢ oczekiwan niewspdtmiernie trudnych do spel-
nienia, a niekoniecznych dla realizacji danego zamoéwie-
nia, np. wprowadzi¢ wymoég doswiadczenia w budowie
obiektéw przemyslowych o powierzchni 10 tys. metrow
kwadratowych przy wyborze wykonawcy biurowca o po-
wierzchni 500 metréw. Niedopuszczalne jest rowniez
skalowanie punktéw w ocenie w zakresie posiadanego
doswiadczenia w mysl zasady ,,im wiecej referencji ofe-
rent dostarczy, tym otrzyma wiecej punktéw w ocenie”

® Naruszenie minimalnych terminéw wyznaczonych na
sktadanie ofert. Czestym bledem w tym zakresie jest nie-
zastosowanie wlasciwego terminu dla danego rodzaju za-
moéwienia, np. zastosowanie siedmiodniowego terminu
dla zakupu maszyny o warto$ci przekraczajacej 209 tys.
EUR lub wpisanie, ze czas na skladanie ofert mija ostat-
niego dnia minimalnego okresu o godzinie 16.00, co
powoduje, ze czas na skladanie ofert zostaje w sposdb
niewlasciwy skrocony o 8 godzin. Bezpieczniej jest wy-
znaczy¢ czas dtuzszy niz za krétki.

¢ Niedozwolona modyfikacja SIWZ lub zapytania ofer-
towego, tj. bez zachowania wymaganych do tego celu
procedur. Juz po opublikowaniu ogloszenia czgsto zda-
rzaja sie zapytania od potencjalnych oferentéw, ktore
wymagaja wyjasnienia, a czasem ujawniaja bledy w opu-
blikowanym zapytaniu ofertowym. Modyfikacja w tym
zakresie jest mozliwa, o ile zostanie zachowana procedu-
ra upublicznienia zmiany z ewentualnym wydluzeniem
okresu sktadania ofert, tak aby kazdy zainteresowany
mial czas na przygotowanie oferty z uwzglednieniem
upublicznionej zmiany zapisow.

e Dyskryminacyjny opis przedmiotu zamoéwienia — taki,
ktory zaweza konkurencje lub niejednoznaczny opis
przedmiotu zamdwienia. Wlasciwe zredagowanie opisu
przedmiotu zamdwienia wbrew pozorom stanowi czyn-
no$¢ skomplikowang i pelng putapek. Niedopuszczalne
jest stosowanie zapiséw odnoszacych si¢ do konkretnych
marek, nazw wlasnych czy nazw producentéw, i to nawet
jezeli dotyczg mato istotnych komponentéw przedmiotu

zamOwienia. Jest to szczegdlnie ucigzliwe w przypadku
procedury udzielania zamdwienia na roboty budowla-
ne, gdyz projektanci z wygody lub interesu finansowego
umieszczaja czesto w dokumentacji projektowej elemen-
ty systeméw konkretnych producentéw materiatéw bu-
dowlanych, wskazujac nawet konkretne produkty.

Zakup maszyn i urzadzen

Taka sytuacja jest niedopuszczalna i wymaga kazdora-
zowo okres$lenia zakreséw réwnowaznosci dla podob-
nych zapisow. W przypadku zakupu maszyn czy urza-
dzen putapke moze stanowi¢ podanie kompozycji zbyt
precyzyjnych wymogéw technicznych, ktore jako catos¢
specyfikacji spowodujg, ze na rynku znajdowac¢ si¢ be-
dzie tylko jeden dostawca tej jednej konkretnej maszyny
- nawet jezeli nie zostanie wymieniona z nazwy. Nalezy
zwrdci¢ szczegblng uwage na zapisy stawiajgce wymo-
gi techniczne w konkretnych wartosciach punktowych.
Przykladowy zapis: ,Maksymalna predkos¢ obrotowa
glowicy - 20 000 obr./min”. Podobny zapis w pofaczeniu
z innymi wymogami moze stanowi¢ naruszenie zasad
konkurencyjnosci. W celu unikniecia zarzutu narusze-
nia tej zasady lepiej jest zapisa¢ tak: ,,Maksymalna pred-
kos¢ obrotowa gltowicy — nie mniej niz 20 000 obr./min”
I wéwczas kazde urzadzenie o wyzszych maksymalnych
obrotach réwniez spetnia kryterium i nie moze by¢ wy-
eliminowane z procedury.

Witasciwe zredagowanie opisu
przedmiotu zamoéwienia

wbrew pozorom jest czynnoscia
skomplikowang i petng putapek.

¢ Na drugim biegunie znajduje si¢ niejednoznaczny opis
przedmiotu zamdwienia, czyli taki, ktéry dopuszcza do-
wolnos$¢ w interpretacji zapisow przez oferentéw. Efekt
jest taki, ze naplywajace oferty dotycza skrajnie réznych
produktow, ktdre sg ze soba nieporéwnywalne i uniemoz-
liwiaja prawidlowy wybdr dostawcy. Opisujac przedmiot
zamoOwienia, nalezy dokladnie rozpozna¢ charakterysty-
ke techniczna mozliwych do zastosowania rozwigzan.
Przyktadowo wprowadzenie zapisu dla pojazdu o tresci:
»Maksymalny promien skretu nie wiekszy niz 3000 mm’,
cho¢ na pozér jasne, moze powodowac pytanie: ale mie-
rzone po tuku wewnetrznym czy zewnetrznym? Brak
jednoznacznego rozstrzygniecia w opisie przedmiotu
zamOwienia kosztuje maksymalnie 10 procent kosztow
kwalifikowalnych.
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e Naruszenie w zakresie wyboru najkorzystniejszej oferty.
W procesie wyboru wykonawcy zamdwienia nalezy by¢
ostroznym w pochopnym wykluczaniu oferentéw z bta-
hych powodéw. Wskazane jest poproszenie o usuniecie
uchybienia, np. uzupelnienie referencji lub brakujacych
oswiadczen. Tym samym réwniez niedopuszczalne jest
udzielenie zamdéwienia podmiotowi, ktéry nie spelnia wy-
mogow udzialu w postepowaniu lub ztozyl oferte niezgod-
ng z opisem zawartym w zapytaniu ofertowym. Zalecane
jest przygotowanie jednolitego formularza ofertowego,
standardu dokumentacyjnego, ktory bedzie wypelniany
przez kazdego oferenta. Utatwi to prawidlowy wybér do-
stawcy oraz pozwoli fatwo i jednoznacznie identyfikowa¢
i eliminowa¢ oferty niespelniajace kryteriow.

e Naruszenia w zakresie zawierania uméw z wykonaw-
cg oraz wprowadzenie niedozwolonych zmian w umo-
wie. Zawarcie umowy z wybranym wykonawca moze si¢
okaza¢ trudniejsze, niz nam si¢ poczatkowo wydawalo.
Moga tu zaistnie¢ problemy, ktore nalezy przewidzie¢
juz na etapie redagowania zapytania ofertowego. W sy-
tuacji, w ktérej wzoér umowy nie jest elementem zapyta-
nia ofertowego, zwyciezca moze stwierdzi¢: ,wygratem,
ale zamowienie zrealizuje na moich zasadach’, co moze
by¢ sprzeczne z interesem zamawiajgcego i skutkowa¢
brakiem mozliwoéci zawarcia umowy. W zwigzku z tym
zalecane jest opracowanie wzoru umowy przez zlece-
niodawce jako zalacznika do zapytania ofertowego. Taki
wzOr umowy czesto jest ignorowany przez oferentéw.
Pomimo deklaracji w ofercie, ze akceptuja wymagane
warunki, to gdy przychodzi do podjecia sie zobowia-
zania zgodnie ze wzorem umowy, pojawia si¢ che¢ jej
modyfikacji. Jest ona jednak mozliwa jedynie w zakresie

przewidzianym w uprzednio zredagowanym zapytaniu
ofertowym. Zawieranie umow w takiej sytuacji wymaga
udzialu wykwalifikowanej pomocy prawnej, aby na eta-
pie realizacji umowy unikna¢ komplikacji skutkujacych
problemami z rozliczeniem realizowanych zaméwien.

Wprowadz kary umowne

Prawidlowo przeprowadzona procedura udzielenia za-
mowienia oraz prawidtowe podpisanie umowy nie stano-
wi jeszcze o sukcesie realizacji calego projektu. Podpisa-
na umowe z dostawca nalezy jeszcze zrealizowac zgodnie
z postanowieniami tejze umowy, jak tez wymogdw okre-
$lanych przez instytucje finansujaca. Zycie pokazuje, ze
na etapie realizacji dostawy zachodzg zdarzenia trudne
do przewidzenia, do ktérych nalezg np. nieterminowe
realizacje dostaw. Dobra praktyka chronigca interesy
zamawiajgcego jest umieszczanie kar umownych z tytu-
tu nieprawidlowosci w realizowaniu zamdwienia przez
dostawce. Instytucja finansujgca nie jest zainteresowana
wyplacaniem dotacji na pokrycie wydatkéw, ktorych be-
neficjent moze unikngé. Stad wiec zaréwno nieuzasad-
nione odstgpienie od egzekwowania kar umownych, jak
i ich naliczenie i wyegzekwowanie stanowi podstawe do
obnizenia wyplacanej kwoty dotacji, poniewaz kwote te
beneficjent odzyskuje od wykonawcy jako nienalezng.
Biorac to pod uwage, ostatnia i chyba najmniej proble-
matyczng kwestig pozostaje wypelnienie wniosku o ptat-
nos¢ i wnioskéw sprawozdawczych z realizacji projektu.
Oczywiscie jezeli wszystkie powyzsze zasady zostana
spetnione i odpowiednio udokumentowane. B

Zobacz takze: www.master-marketing.pl
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6 miejsce w kraju
(46 sklasyfikowanych)
Najskuteczniejsze firmy doradcze
wedtug sredniej wartosci projektow,
ktéorym przyznano dotacje
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4 miejsce
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Liderzy RPO w regionach
wedtug liczby przyznanych dotacji
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15 LAT DO§W[ADCZENIA
| SKUTECZNOSCI W DZIAtANIU

Dziatamy na wielu ptaszczyznach. Skutecznie wspomagamy firmy w obszarach: od produkgji, sprzedazy i marketingu, az po organizacje
dziatalnosci. JesteSmy partnerem biznesowym wspierajacym Klienta we wszystkich dziataniach rozwojowych. Potrafimy przeku¢ wizje na
konkretne dziatania.

POKONYWANIE PROBLEMOW W POZYSKIWANIU
DOTACJI DLA ROZWOJU FIRM

DORADZTWO W FINANSOWANIU
INWESTYCJI PRZEMYStOWYCH

Dewiza naszejfirmy jest skutecznos, rzetelnos¢izaangazowanie we wszelkie czynnosci podejmowane w celu wsparcia dziatari rozwojowych
planowanych i realizowanych przez naszych klientow. Zapraszamy do bezposredniej weryfikacji naszych kompetencji i zapoznania sie
z lista referencyjng dotychczasowych klientéw.

» (1, ktorzy celujq w rozwigzywaniu problemow, rozwigzujg je zanim te si¢ pojawiq.”

MASTER MARKETING Piotr Bogucki

Al. Bohaterow Warszawy 34/35, 70-340 Szczecin

tel. kom. 601 799 533, tel. 91 423 95 33
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